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KOORDINÁCIÓS/ OSZTÁLY VEZETŐJÉNEK 

1/1981. számú

K Ö R L E V E L E

az 198o. évi pénzügyi-gazdasági ellenőrzések tapasztala
tairól. 

B u d a p e s t , 1981. augusztus 5-én.

A Belügyminisztérium szerveinek és egységeinek az 198o. évi gaz­

dasági tevékenységét - a folyamatosan fejlődő színvonal mellett - 

összességében a tervszerű, takarékos gazdálkodás jellemezte. A 

gazdasági tevékenységgel kapcsolatos feladatoknak a vonatkozó 

jogszabályok, a belügyi rendelkezések, iránymutatások betartása, 

a társadalmi tulajdon védelmének biztosítása mellett tettek eleget. 

A központi akarat szükséges mértékű érvényre jutása mellett, a 

helyi jogkörök - a rugalmas követelményszinthez alkalmazkodó vég­

rehajtás feltételeinek megléte révén - megfelelő színvonalon funk­

cionáltak.

A szervek pénzügyi, anyagi, technikai ellátottsága a terveknek 

megfelelően tovább fejlődött; biztosította a szolgálati felada­

tok ellátásának feltételeit.

A gazdasági szakterületeken dolgozó személyi állomány összes­

ségében megbízható, lelkiismeretes munkát végzett. Felkészült­

sége alapján alkalmas a feladatok ellátására. A jelentős szemé­

lyi változások következményeként azonban nőtt a kellő szakmai
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gyakorlattal még nem rendelkezők és ennek hiányára visszavezet­

hetően a munkában a kisebb hibák, hiányosságok, mulasztások száma.

A végrehajtott szakirányító szervi ellenőrzések, a költségvetési revíziók

 és a belső ellenőrzés összességében átfogta a gazdasági 

munkafolyamatok egészét, és jól érvényesítették az ellenőrzés meg­

előző, segítő és fegyelmező funkcióit.

A belső ellenőrzések - parancsnoki, revizori, munkafolyamatokba 

épített - a korábbi évekhez képest folyamatosabbak, hatékonyabbak 

voltak, komplexitásuk szélesedett. Ennek ellenére a szervek túl­

nyomó többségénél még mindig előfordultak olyan alaki hibák, ki­

sebb hiányosságok, mulasztások, melyek magukban hordják a gazda­

sági fegyelem lazulásának lehetőségét, előfordulásuk pedig a felü­

lete s s é g  a kellő szakismeret hiánya mellett a belső ellenőrzés 

még meglévő fogyatékosságaira vezethető vissza.

1. Vezetői /parancsnoki/ ellenőrzés rendszerességének, hatékonysá­

gának negatívumai abban mutatkoztak meg, hogy nem használták 

k i kellőképpen az ellenőrzés szóbeli, írásbeli beszámoltatás, 

a rendszeres adatszolgáltatás, a menet közbeni segítségnyújtás, 

a helyszíni ellenőrzés stb. módszereit.

Ennek következményeként:

- egyes gazdasági szakterületeken a munkaköri feladatok elosz­

tása, meghatározása egyenetlen, aránytalan, ami túlzott le­

terhelést, illetve nem megfelelő munkaidő kihasználást okoz,

- az alegység parancsnokok részéről a meghatározott adatszol­

gáltatási kötelezettség nem, vagy hiányos végrehajtása számos 

pontatlan munkavégzést, jogos járandóság elmaradását, jogta­

lan kifizetések teljesítését okozta;

-  nem tartották be a fegyverek biztonságos tárolási előírásait, 

j a fegyverek kiadásának, visszavételének szabályszerű okmá

nyolását;
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- a ruházati szemlék végrehajtása rendszertelen, esetenként 

felületes volt;

- nem megfelelően használták ki a kedvezőbb beszerzési lehe­

tőségeket, nem fordítottak megfelelő figyelmet a készletek 

alakulására, a felesleges készletek hasznosítására;

- megsértették a selejtezési, a használatból való kivonási 

eljárások előkészítésére, végrehajtására vonatkozó előírásokat.

2. A munkafolyamatokba épített ellenőrzések - a bekövetkezett 

fejlődés ellenére - nem töltötték be maradéktalanul funkció­

jukat. Évek óta változatlanul ismétlődik, hogy hiba, hiányos­

ság esetén nem szakítják meg a gazdasági eseményt. Az előbbre

lépés jelentős akadálya, hogy az illetékes vezetők /parancsno­

kok/ nem kezelik súlyának megfelelően az ilyen jellegű hibák 

elkövetőinek magatartását, az elkövetőkkel szemben fegyelmi 

felelősségre vonást az elmúlt években nem kezdeményeztek.

Követ kezményeként:

- az egyes költségvetési tételeken pontatlan volt a szükség­

letek felmérése;

- a bázis adatok figyelmen kívül hagyása, az értékelő, elemző 

munka felületes végzése miatt túlbiztosítási törekvések 

voltak tapasztalhatók;

- a korábbi évektől eltérően növekedett azon szervek száma, 

ahol kisebb, nagyobb összegű pénztár-többletek vagy hiá­

nyok fordultak elő;

- a szerződéses polgári állományúak illetmény-számfejtésénél, 

a táppénz összegének megállapításánál, a munkaügyek intézé­

sénél nem az előírások szerint jártak el;
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-  rendszeressé vált a leszerelések, nyugállományba helyezések 

alkalmával a ki nem vett szabadságok pénzbeni megváltása;

- a műszaki anyagok törzslapjaira a javítási költségeket nem, 

illetve rendszertelenül vezették fel;

- az elszámolásra kötelezett fotó fogyóanyagokkal nem számol­

tak el, felhasználási munkanaplót, készletnyilvántartást nem 

vezettek;

- a munkaruhák elosztását, kihordási idejük meghatározását nem 

az utasításoknak megfelelően állapították meg;

- gyakori volt az építési számlák nem kielégítő szintű, for­

mális, felületes kollaudálása;

- az ingatlan-nyilvántartásokban a változásokat nem, vagy csak 

késve vezették át;

- jogellenesen állapították meg a lakáshasználatbavételi díj 

kifizetésére való kötelezést, vagy a fizetési kötelezettség 

alóli mentesítést;

- az egyedi nyilvántartások, törzslapok vezetése nem volt pon­

tos, naprakész.

3. A revizori /függetlenített/ ellenőrzés számszaki teljesülése 

országosan loo %-os volt. Hatékonyságuk fejlődése mellett to­

vábbra is negatívumuk az ok-okozati összefüggések feltárásá

nak, az értékelő, elemző munkának gyengesége, továbbá, hogy 

a költségvetési revíziót még nem képesek mentesíteni a rész­

kérdések vizsgálatától.

Működési területüket illetően:

- nem biztosítanak folyamatosan információkat a helyi dönté

sek kialakításához; 
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- kevés a kezdeményezés a gazdálkodás, annak folyamatai kor­

szerűsítéséhez ;

- a szervek többségénél a gépjármű menetlevelek, a motorkerék­

pár nyilvántartások vezetése, az üzemanyag elszámolások pon­

tatlanok, felületesek; az indító naplót nem, illetve rend- 

szertelenül vezették;

- az átalányok megállapítása, elszámolása pontatlan, felüle­

tes; folyamatos karbantartásukra nem fordítottak megfelelő 

figyelmet;

- a rovancsolások alkalmával több szervnél fordultak elő hi­

ányok, többletek, melyet nem fedtek fel.

A belső ellenérzés végrehajtásával kapcsolatos meglévő negatí­

vumok szükségessé és indokolttá teszik, hogy rendjének, szer­

vezettségének megtartása mellett a jövőben a következetesebb 

végrehajtás, a kötelező funkciók maradéktalan végrehajtása, a 

hatékonyság növelése kapjon nagyobb figyelmet. Ennek érdekében:

a/ Meg kell követelni, hogy a belső ellenőrzés időben jelezze 

a céloktól eltérő tendenciákat, intézkedéseket, előre mutató 

javaslatokkal segítse a vezetést a szükséges döntések kiala­

kításában, meghozatalában.

b/ Az ellenőrzést végrehajtók a bizonylati rend, az okmányfe­

gyelem megsértőivel, a jelentési kötelezettség teljesítését 

elmulasztókkal, a hanyagság, felületesség miatt ismételten 

hibát elkövetőkkel szemben következetesebben érvényesítsék 

az ellenőrzés fegyelmező jellegét.

c/ Az ellenőrzések végrehajtása során kapjon nagyobb figyelmet 

az ok-okozati összefüggések mélyreható, értékelő, elemző 

vizsgálata, következetesebben érvényesüljön a segítő jelleg.
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d/ Az ellenőrzés segítse:

- a pénzügyi, anyagi, technikai eszközökkel, elsősorban az 

energiával és az energiahordozókkal való ésszerű takaré­

kosságot, az e téren még meglévő lehetőségek felkutatását;

- a meglévő eszközök szakszerű, rendeltetés szerinti haszná­

latát, felhasználását, az üzemképességet biztosító kar­

bantartás folyamatosságának biztosítását;

- a társadalmi tulajdon biztonságának, védelmének további 

erősítését.

Kérem Vezető /Parancsnok/ elvtársat, hogy a körlevélben foglal­

takat az adott szervnél meglévő gazdasági, gazdálkodási helyzet­

nek, ezek körülményeinek megfelelően hasznosítani, és a belső 

ellenőrzés továbbfejlesztése érdekében szükséges intézkedéseket 

megtenni szíveskedjék.

B u d a p e s t  , 1981. augusztus 5.

Készült: 90 példányban

Kapják: Elosztó szerint

Gépelte: T n é .
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/ Dr. Balogh Sándor r. ezds./ 
osztályvezető 


